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MEMO Den Haag — pilot in 2025 Looptijd project: augustus - december 2025

Drie fondsen hebben het eerste jaar van St. MEMO Den Haag ondersteund.

Janivo Toegekend bijdrage: € 4.000
Cultuurfonds Zuid Holland Toegekend bijdrage: € 10.000
Gravin van Bylandt Stichting Toegekend bijdrage: € 2.000

Rapportage MEMO Pilot in Den Haag (september — december 2025)

Het doel van het project was om een substantiéle pilot neer te zetten en daarmee aan de twee grootste
kinderopvanginstellingen in Den Haag te bewijzen dat wat MEMO in Amsterdam te bieden heeft, ook te
reproduceren is in Den Haag. Voor mijzelf als oprichter wilde ik zien dat in een relatief korte periode de
training van artiesten en alle planning mogelijk was. Door een lichte verkeerde inschatting van de tijd die
nodig was voor het aanleveren van een intentieverklaring en de aanvraagtermijnen, was het noodzakelijk
dat ik als ervaren partij meer taken op mij nam dan oorspronkelijk gepland. Het nakomen van afspraken
heeft prioriteit gekregen. Uiteindelijk waren het oprichten van een Haagse stichting en de geweldige
beoordeling van de geleverde diensten door een fantastische groep artiesten het belangrijkst. De
afnemers en artiesten willen in 2026 verder. Er ligt nog veel werk voor de langere termijn, maar de pilot
heeft alles bereikt wat was gehoopt.

Aantal voorstellingen: 627 Aantal groepen: 102 Bereikte publiek: 3.385 Aantal Ind. kinderen: 1.151

Samenwerken met artiesten:

e We hebben 10 professionele musici en één danser samengebracht met 105 groepen kinderen van 0—4
jaar op voorscholen en kinderdagverblijven. Twee van de artiesten waren al werkzaam bij MEMO in
Amsterdam.

De geweldige inspanningen van de artiesten (in hun eigen tijd) hebben gezorgd voor een hoogkwalitatieve
voorstelling. Hierdoor is het doel van het project bereikt (het positieve effect op de kinderen). Ook de
artiesten hebben voldoening van het werk ervaren, waardoor de pilot op alle vlakken zeer geslaagd is.

Beide organisaties Dak en 2Samen hebben een vervolgtraject geboekt voor 2026, doordat zij, naar eigen
zeggen, 'lovende' woorden als terugkoppeling hebben gekregen van hun vestigingen. De pedagogisch
medewerkers op de groepen, samen met de locatieco6érdinatoren en -managers, zijn leidend bij zo’n
activiteitenkeuze. Wij verwachten in 2026 een vervolgproject met ongeveer 30% meer voorstellingen.

Doordat MEMO een stichting in Den Haag heeft opgericht, zijn we onderdeel van het Cultuurschakel-
aanbod: https://www.cultuurschakel.nl/schooltijd/aanbod-primair-onderwijs/voorschoolse-

educatie/memo/?type=po. Er zijn al enkele concrete aanvragen, maar het is nog vroeg, en MEMO en

diens reputatie hebben tijd nodig om zich in het veld te verspreiden. Daarnaast hebben we vier nieuwe
klanten, buiten Dak en 25amen, door eigen inspanningen weten te werven.

Max Brenman
Oprichter en directeur.

Stichting Memorabele Momenten Den Haag KvK nr. 97854816 tel: 06 54 38 27 88 Egidiusstraat 103H 1055 GR Amsterdam
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Geacht Bestuur,

1 Samenstellingsverklaring Jaarrekening
Opdracht

Conform uw opdracht hebben wij de concept jaarrekening 2025 van de Stichting MEMO Den Haag te Den Haag
bestaande uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met toelichting
samengesteld.

Verantwoordelijkheid

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de Stichting
verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de
daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de Stichting.

Het is onze verantwoordelijkheid om de door de u verstrekte opdracht uit te voeren in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de in het handelsverkeer gebruikelijke gedragsregels.

In overeenstemming met de algemeen geldende standaard voor samenstellingsopdrachten, bestonden onze
werkzaamheden uit het verwerken van de inkoop-, verkoop- en bankmutaties, het rubriceren en het
samenstellen van de financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van bij het samenstellen
van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de stichting verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de door verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met
Titel 9 Boek 2 BW. Op grond van art2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van controle door een accountant.

2 Algemeen

Vergelijkende cijfers

Niet van toepassing.

Tot het geven van nadere toelichting zijn we gaarne bereid.

Met vriendelijke groet,

P.M.J.H.M. Beelen

Computer-Administratie-Centrum Hartkamp & CO B.V. KVK Amsterdam, NR 33133885
Van Boshuizenstraat 12 BTW NR NL001652400B801
1083 BA Amsterdam Beconnummer 38736
Telefoon 020-6711385 ABN/AMRO 467502099

Email: info@hartkampenco.nl



MEMO Den Haag
gevestigd te Den Haag

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
In EURO

Viottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers
Overige schulden en overlopende passiva

Uitkomst viottende activa min kortlopende schulden

Gefinancierd door:

Eigen vermogen
Algemene reserve

2025

20.808
13.388
34.196
(7.167)
(26.833)
(34.000)

196

196

196

Het exploitatiesaldo is ten bate gebracht van het vermogen van de stichting (in deze balans al

verwerkt).



MEMO Den Haag
gevestigd te Den Haag

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
In EURO

Omzet
Donaties
Netto omzet

Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel
Kostprijs van de omzet

Resultaat van de omzet

Beheerslasten personeel
Beheerslasten materieel
Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Resultaat financiéle baten en lasten

Netto-resultaat

2025

32.892
16.000
48.892

(27.492)
(6.314)
(33.806)
15.086
(12.463)
(2.427)
(14.890)

196

196



MEMO Den Haag
gevestigd te Den Haag

TOELICHTING OP DE BALANS
In EURO

Viottende activa

Overige vorderingen en overlopende activa
BTW 2025 (te vorderen)

Debiteuren

Nog te ontvangen donaties

Liguide middelen
TRIO rekening courant
Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Overige schulden en overlopende passiva
Leningen

Vooruit ontvangen bedragen
Overlopende passiva

Financiering

Eigen vermogen
Algemene reserve per 1 januari

Resultaat
Algemene reserve per 31 december

2025

1.206
3.602
16.000

20.808

13.388
13.388

7.167
7.167

10.000
16.500

333
26.833

196
196



MEMO Den Haag
gevestigd te Den Haag

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
In EURO

Netto omzet
Omzet

Voorstellingen 0-4 jr

Donaties
Donaties

Kostprijs van de omzet

Activiteitenlasten personeel
Projectmanagers

Honararia artiesten (uitvoering)
Honararia nieuwe artiesten coaching

Activiteitenlasten materieel
Licentiekosten (incl. admin software)
Reis and representatie

Bedrijfskosten

Beheerslasten personeel
Artistiek leider

Beheerslasten materieel

Huur

Kantoorkosten

Financiéle administratie (intern)
Overige algemene bedrijfskosten

2024

32.892

32.892

16.000

16.000

5.917
14.286
7.289

27.492

4.934
1.380
6.314

12.463

12.463

1.525
220
682

2.427



