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Geacht Bestuur,
1 Samenstellingsverklaring Jaarrekening
Opdracht

Conform uw opdracht hebben wij de concept jaarrekening 2025 van de Stichting MEMO Cultuureducatie
te Amsterdam bestaande uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025
met toelichting samengesteld.

Verantwoordelijkheid

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de
Stichting verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die
gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de Stichting.

Het is onze verantwoordelijkheid om de door de u verstrekte opdracht uit te voeren in overeenstemming
met Nederlands recht, waaronder de in het handelsverkeer gebruikelijke gedragsregels.

In overeenstemming met de algemeen geldende standaard voor samenstellingsopdrachten, bestonden
onze werkzaamheden uit het verwerken van de inkoop-, verkoop- en bankmutaties, het rubriceren en het
samenstellen van de financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van bij het
samenstellen van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de stichting verstrekte
gegevens geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de door verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming
met Titel 9 Boek 2 BW. Op grond van art2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van controle door een
accountant.

2 Algemeen
Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2024 zijn ontleend aan het rapport zoals opgesteld
doorons d.d. 13 maart 2025.

Tot het geven van nadere toelichting zijn we gaarne bereid.

Met vriendelijke groet,

P.M.J.H.M. Beelen

Computer-Administratie-Centrum Hartkamp & CO B.V. KVK Amsterdam, NR 33133885
Van Boshuisenstraat 12 BTW NR NL001652400B01
1083 BA Amsterdam Beconnummer 38736
Telefoon 020-6711385 ABN/AMRO 467502099

Email: info@hartkampenco.nl



MEMO Cultuureducatie
gevestigd te Amsterdam

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
In EURO

Vlottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers
Overige schulden en overlopende passiva

Uitkomst vlottende activa min kortlopende schulden

Gefinancierd door:

Eigen vermogen
Algemene reserve

Het exploitatiesaldo is ten bate gebracht van het vermogen van de stichting (in deze balans al

verwerkt).

2025 2024
39.804 4.204

6.833 47.386
46.637 51.590
(4.537) -
(2.918) (5.652)
(7.455) (5.652)
39.182 45.938
39.182 45.938
39.182 45.938




MEMO Cultuureducatie
gevestigd te Amsterdam

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
In EURO

Omzet
Donaties
Netto omzet

Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel
Kostprijs van de omzet

Resultaat van de omzet

Beheerslasten personeel
Beheerslasten materieel
Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Resultaat financiéle baten en lasten

Netto-resultaat

2025 2024
74.262 63.872
2.413 157
76.675 64.029
(6.329) (3.457)
(46.349) (29.835)
(52.678) (33.292)
23.997 30.737
(20.020) (27.047)
(11.045) (508)
(31.065) (27.555)
(7.068) 3.182
312 652
312 652
(6.756) 3.834




MEMO Cultuureducatie
gevestigd te Amsterdam

TOELICHTING OP DE BALANS
In EURO

Vlottende activa

Overige vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Lening aan MEMO Den Haag

Nog te factureren

Nog te ontvangen rente

Voorgeschoten bedragen

Liguide middelen

TRIO rekening courant
TRIO spaarrekening
Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Schulden aan leveranciers

Overige schulden en overlopende passiva
BTW
Onkosten

Financiering

Eigen vermogen
Algemene reserve per 1 januari

Resultaat
Algemene reserve per 31 december

2025 2024
12.444 2.873
10.000 -
548 679
312 652
16.500 -
39.804 4.204
6.313 5.518
520 41.868
6.833 47.386
4.537 -
4537 -
2.718 521
200 5.131
2.918 5.652
45.938 42.104
(6.756) 3.834
39.182 45.938



MEMO Cultuureducatie
gevestigd te Amsterdam

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
In EURO

Netto omzet

Omzet

MEMO Amsterdam licentie
MEMO Den Haag licentie
MEMO Rotterdam sub-licentie
MEMO Amsterdam huur
Overige inkomsten

Nog te factureren

Donaties
Donaties

Kostprijs van de omzet
Activiteitenlasten personeel

Admin, kantoor en advieskosten
Uitbesteed werk

Activiteitenlasten materieel
Hoofdlicentie

MEMOthuis

IT ontwikkeling

Bedrijfskosten

Beheerslasten personeel
Directeur

Beheerslasten materieel
Huur

Door te belasten kosten
Representatie

MEMO in nieuwe steden
Algemeen

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgeliike opbrengsten
Rente spaarrekening

2025 2024
56.485 52.819
4.934 -
- 7.500
5.400
6.895 2.874
548 679
74.262 63.872
2.413 157
2.413 157
1.089 865
5.240 2.592
6.329 3.457
20.615 20.835
420 945
25.314 8.055
46.349 29.835
20.020 27.047
20.020 27.047
6.300 -
3.168 -
357 509
1.210 -
10 1)
11.045 508
312 652
312 652



