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Geacht Bestuur,

1 Samenstellingsverklaring Jaarrekening
Opdracht

Conform uw opdracht hebben wij de concept jaarrekening 2025 van de Stichting MEMO Amsterdam te
Amsterdam bestaande uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met
toelichting samengesteld.

Verantwoordelijkheid

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de Stichting
verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de
daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de Stichting.

Het is onze verantwoordelijkheid om de door de u verstrekte opdracht uit te voeren in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de in het handelsverkeer gebruikelijke gedragsregels.

In overeenstemming met de algemeen geldende standaard voor samenstellingsopdrachten, bestonden onze
werkzaamheden uit het verwerken van de inkoop-, verkoop- en bankmutaties, het rubriceren en het
samenstellen van de financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van bij het samenstellen
van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de stichting verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de door verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met
Titel 9 Boek 2 BW. Op grond van art2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van controle door een accountant.

2 Algemeen
Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2024 rapport zoals opgesteld door ons d.d. 10 maart
2025.

Tot het geven van nadere toelichting zijn we gaarne bereid.

Met vriendelijke groet,

P.M.J.H.M. Beelen

Computer-Administratie-Centrum Hartkamp & CO B.V. KVK Amsterdam, NR 33133885
Van Boshuizenstraat 12 BTW NR NL001652400B801
1083 BA Amsterdam Beconnummer 38736
Telefoon 020-6711385 ABN/AMRO 467502099

Email: info@hartkampenco.nl



MEMO Amsterdam
gevestigd te Amsterdam

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
In EURO

Viottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers
Overige schulden en overlopende passiva

Uitkomst viottende activa min kortlopende schulden

Gefinancierd door:

Vooruit ontvangen bedragen
Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK)

Eigen vermogen
Algemene reserve

Het exploitatiesaldo is ten bate gebracht van het vermogen van de stichting (in deze balans al

verwerkt).

2025 2024
59.285 36.092
112.633 29.793
171.918 65.885
(15.529) (796)
(17.870) (5.231)
(33.399) (6.027)
138.519 59.858
60.611 -
77.908 59.858
138.519 59.858




MEMO Amsterdam
gevestigd te Amsterdam

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
In EURO

Omzet
Donaties
Netto omzet

Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel
Kostprijs van de omzet

Resultaat van de omzet

Beheerslasten personeel
Beheerslasten materieel
Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Resultaat financié€le baten en lasten

Netto-resultaat

2025 2024
374.603 308.902
16.969 4.000
391.572 312.902
(265.355) (209.229)
(60.440) (53.673)
(325.795) (262.902)
65.777 50.000
(32.455) (27.407)
(15.076) (13.970)
(47.531) (41.017)
18.246 8.983
514 31

(710) (684)
(196) (653)
18.050 8.330




MEMO Amsterdam
gevestigd te Amsterdam

TOELICHTING OP DE BALANS
In EURO

Viottende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

BTW 2024 (te vorderen)
BTW 2025 (te vorderen)
Debiteuren

Liguide middelen
ING 75.17.778 rekening courant

ING 75.17.778 spaar rekening
Triodos 321.100.808

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Overige crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva
Nog te ontvangen facturen

Financiering

Vooruit ontvangen bedragen
Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK)

Eigen vermogen
Algemene reserve per 1 januari

Resultaat
Algemene reserve per 31 december

2025 2024

- 1.568
9.098 -
50.187 34.524
59.285 36.092
20.224 18.229
92.309 11.564
100 -
112.633 29.793
15.529 796
15.529 796
17.870 5.231
17.870 5.231
60.611 -
60.611 -
59.858 51.528
18.050 8.330
77.908 59.858



MEMO Amsterdam
gevestigd te Amsterdam

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
In EURO

Netto omzet

Omzet
Voorstellingen 0-4 jr
Voorstellingen 2-4 jr - gesubsidieerd door AFK

Donaties
Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK)
St. Janivo

Kostprijs van de omzet

Activiteitenlasten personeel
Projectmanagers

Planning werkzaamheden (artiesten)
Honararia artiesten (uitvoering)
Honararia artiesten (bijscholing)
Honararia nieuwe artiesten coaching
Ingehuurd externen

Activiteitenlasten materieel
Licentiekosten (incl. admin software)
MEMOthuis materialen en website
PR materialen

Bedrijfskosten

Beheerslasten personeel
Directeur

Zakelijke leider

Artistiek leider

Beheerslasten materieel

Huur

Kantoorkosten

Financiéle administratie (intern)
Boekhouding (extern)

Overige algemene bedrijfskosten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente spaarrekening

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankrente/kosten

2025 2024
321.205 308.902
53.398 -
374.603 308.902
16.969 -
- 4.000
16.969 4.000
43.559 37.102
4.932 3.972
206.610 163.955
6.050 -
4.000 3.200
204 1.000
265.355 209.229
56.485 52.919
1.254 644
2.701 110
60.440 53.673
12.870 18.933
6.715 -
12.870 8.114
32.455 27.047
5.400 6.048
2.827 2.142
1.694 1.707
1.980 1.935
3.175 2.138
15.076 13.970
514 31
514 31
710 684
710 684



MEMO Amsterdam
gevestigd te Amsterdam

SUBSIDIEVERANTWOORDING AFK KUNSTENPLAN
In EURO

Subsidiebedrag in aanvraag
Indexering
Totaal ontvangen subsidie

Subsidie rubrieken
Voorstellingen (1.028 ) door Amsterdams Fonds voor de Kunst betaald
Overige:
Zak. Leider
Artiesten studie
Nieuwe artiesten
Externe
Totaal gebruikte subsidie

Totaal ontvangen subsidie 'voor reserve'™

Verdeling van de subsidie reserve
Begroot reserve van aanvraag
Indexering

Subsidieoverschrijding voorstellingen
Subsidieonderschrijding overige

2025

128.662
2.316

2024

130.978

50.140

2.316
(6.907)
15.062

60.611




