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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar de jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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	51_ML: MEMO brengt professionele muziek live in de leefwereld van elk jong Amsterdams kind (0-6 jaar), wekelijks, in de vertrouwde omgeving van het kind, zodat muzikale verwondering voor iedereen toegankelijk is, ongeacht afkomst of kans.
	53_ML: MEMO Amsterdam ontwikkelt, i.s.m. Stichting MEMO Cultuureducatie en artiesten, korte interactieve theatervoorstellingen met live muziek voor kinderen van 0-6 jaar op kinderdagverblijven, voorscholen, basisscholen en overige locaties (spelinlopen, bibliotheken). Voorstellingen vinden overdag plaats, het hele jaar door (behalve augustus). In 2025 is het eerste jaar van de vierjarige AFK Kunstenplansubsidie 2025-2028 gerealiseerd, gericht op uitbreiding van het voorschoolprogramma en professionalisering van de organisatie: MEMO gaf 7.968 voorstellingen (26% meer dan 2024) en bereikte 45% van alle Amsterdamse kinderen van 0,5 tot 4 jaar.
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	56_ML: De directeur-bestuurder ontvangt een vergoeding voor de uitvoerende werkzaamheden in opdracht van de Stichting. De leden van de Raad van Toezicht voeren hun werkzaamheden onbezoldigd uit. Iedereen die voor MEMO werkt - van directeur en projectmanagers tot planners, coaches en artiesten - is werkzaam als zelfstandig ondernemer; de stichting heeft geen werknemers in loondienst. Vergoedingen worden vastgelegd in Overeenkomsten van Opdracht, met inachtneming van de Fair Practice-tarieven binnen de cultuureducatiesector.
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	57_ML: In 2025 gaf MEMO Amsterdam 7.968 voorstellingen (+26% t.o.v. 2024) aan 617 groepen, met een publieksbereik van 106.140 kinderen (45% van alle Amsterdamse kinderen van 0,5-4 jaar), verspreid over 318 partnerorganisaties in alle Amsterdamse stadsdelen. Het jaar markeerde het 20-jarig bestaan van MEMO en de 100.000e voorstelling, en de start van de vierjarige AFK Kunstenplansubsidie 2025-2028. De artiestenpool groeide naar 39 professionals; MEMOthuis.nl trok ruim 7.300 sessies. In oktober 2025 is met Bureau PG een governance-meting uitgevoerd t.o.v. de Governance Code Cultuur.
	55_ML: De inkomsten worden besteed aan de activiteiten van MEMO, zie de staat van baten en lasten. Het eigen vermogen bedroeg EUR 77.908 eind 2025 (algemene reserve), aangehouden in de dagelijkse liquiditeit. Daarnaast staat een vooruit-ontvangen, nog niet bestede AFK Kunstenplan-subsidie van EUR 60.611 op de balans, bestemd voor voorschoolvoorstellingen en professionalisering in de resterende Kunstenplanperiode 2025-2028.
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	5_ML: De 'Algemene reserve' uit de jaarrekening is opgenomen onder 'Continuiteitsreserve'. Het vooruitontvangen, nog niet bestede deel van de AFK Kunstenplan-subsidie (EUR 60.611) is opgenomen onder 'Bestemmingsfondsen'. Zie de jaarrekening 2025 van MEMO Amsterdam voor de volledige toelichting op de balans.
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